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Innledning

De neste mianedene kan g begge veier. I beste fall
ser vi en fortsatt gradvis reduksjon av kostnadene pa
sentrale innsatsfaktorer, inkludert energi, og en pris-
vekst i samfunnet som avtar Kontrollert; altsi en myk
landing uten store konsekvenser. I verste fall star vi
foran en var der mange bedrifter vil fa det vanskelig,
skvist mellom hgye produksjonskostnader, stigende
renter og hgyere lgnnskostnader. Da kan konsekven-
sene bli dramatiske for de ansatte, for bedriftene og
for lokalsamfunn over hele landet.

Bedriftene i mat- og drikkeneeringen er integrert

i globale verdikjeder, men selger mesteparten av
sine produkter til hjemmemarkedet. Det gjgr at
disse bergres av internasjonale utviklingstrekk pa
kostnadssiden, samtidig som inntektssiden i hoved-
sak avhenger av nasjonale faktorer.

Nye tall fra Neeringslivets @konomibarometer (1.
kvartal 2023) viser at neeringer som konkurrerer
internasjonalt gjennomgiende opplever en bedre
markedssituasjon og star overfor mer optimistiske
markedsutsikter enn neeringer som primeert retter
seg mot hjemmemarkedet. De siste er mest negative,
bade nir det gjelder markedssituasjon og markeds-
utsikter. I lgnnsoppgjaret, der hensynet til 4 bevare
konkurranseevnen internasjonalt alltid er utgangs-
punktet, mé derfor ogsa konkurransekraften og
lgnnsevnen til den hjemmemarkedskonkurrerende
industrien tillegges vekt.

Mat- og drikkeneeringen har det siste ret handtert
energikrise, rivarepriskrise og forrykkelser i verdi-
kjedene. Neeringen har lgst oppdraget, men det har
ikke veert problemfritt. Det har kostet, ikke bare
gkonomisk, men ogsa giennom et hgyt arbeids-
press for ledelse, eiere, ansatte og organisasjonetr.
Alle har statt pé og sikret leveranser under hoyt
press gjennom flere ar, til tross for vanskelige
arbeidsforhold. Det er tydelig strekk i laget innad
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i neringen, og forskjellene er store nér det gjelder
gkonomisk handlingsrom.

Regjeringen unnlot i praksis & avbgte konsekvens-
ene av de ekstraordineere energikostnadene
bedriftene stod overfor gjennom fjoraret. Flere
medlemsbedrifter har beskrevet hvordan strgm-
regningen i august 2022 alene tok mesteparten av det
gkonomiske handlingsrommet for aret som helhet. I
tillegg forte de store forskjellene mellom prissonene
til betydelig konkurransevridning for mat- og drikke-
produsentene. Investeringsniviet i mat- og drikke-
neeringen har veert lavt omtrent siden begynnelsen av
pandemien, og det er n& en reduksjon i realkapital i
neeringen.

Parallelt med dette har grensehandelen, som er en
hovedkonkurrent for hele den norske verdikjeden for
mat og drikke, langsomt, men sikkert, beveget seg
tilbake til de rekordhgye niviene vi sa for pandemien.
Denne situasjonen skiller Norge fra andre europeiske
land, og utfordrer omsetning, arbeidsplasser og
verdiskaping i Norge.

Et dyrt lennsoppgjer nd, sammen med gkende

renter og produksjonskostnader, kan veere kritisk for
bedrifter og arbeidsplasser i mat- og drikkeneaeringen,
seerlig i prissonene som har de hgyeste energikost-
nadene. Et lgnnsoppgjar som legger til rette for at den
enkelte bedrifts lgnnsevne blir styrende gir det beste
grunnlaget for & sikre arbeidsplasser og bedrifter over
hele landet. Det er de tillitsvalgte og ledelsen ved

den enkelte bedrift som best kan forhandle frem et
resultat innenfor det bedriftens gkonomi taler.

Petter Haas Brubakk,
Administrerende direktor

Her kan du lese den digitale versjonen av Kvartalsrapporten
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Konjunkturene

Etter en periode med ekstremt hgye energipriser har
energisituasjonen den siste tiden stabilisert seg noe.
Energiprisene har falt betydelig fra det historisk hgye
nivéet i 2022. Til tross for dette ligger prisen pa bade
gass og elektrisitet over de historiske trendniviene.
Derfor er situasjonen fremdeles alvorlig for mange
bedrifter. Veksten i konsumpriser er fortsatt hgy, og
prisveksten ligger langt over inflasjonsmalet pi to
prosent. Som en fglge av dette har Norges Bank gkt
styringsrenten gjennom siste halvdel av fjoriret, og
basert pa forventningene framover er det sannsynlig
at det kommer minst én renteheving i 2023. Dette er
med pé 4 redusere aktiviteten i gkonomien, noe som
ogsa pavirker tempoet i mat- og drikkenaringen.

Ved 4 se naermere pa produksjonsvolumene i bide
mat- og drikkeneeringen og industri totalt sett, kan
det observeres at dagens situasjon er omtrent pi niva
med den langsiktige trenden (figur 1). For mat- og
drikkeneeringen kan de siste maneders utflating i
produksjonsvolumene tyde pi at situasjonen har
normalisert seg noe etter bade koronapandemien

og prissjokket pa energipriser. Etter en lang periode
hvor omsetningen i mat- og drikkeneaeringen har gkt
kraftig, hovedsakelig drevet av den ha@ye prisveksten
pa mat og drikke, kan det né se ut som om gkningen
har avtatt og utviklingen har flatet ut de siste mane-
dene (figur 2). Til tross for dette viser gapet mellom
produksjonsindeksen og omsetningsindeksen for
mat- og drikkeneeringen at varer som produseres i
denne neeringen har blitt, og fortsatt er, dyrere enn
det som var tilfellet for ett ars tid siden. Den siste tids
reduserte energipriser har bidratt til en noe lavere
prisvekst, men differansen mellom produksjons-
indeksen og omsetningsindeksen er fortsatt stor,
dette vises tydelig i figur 2.

Toffe gkonomiske tider gjenspeiles i bedriftenes
opplevelse av ndveerende markedssituasjon. Dette
kan illustreres gjennom Neeringslivets @konomi-

barometer (N@B). I siste utgave av N@B (1. kvartal
2023) tegner medlemsbedriftene i NHO Mat og
Drikke et bilde av en markedssituasjon som er sveaert
alvorlig, men som samtidig viser en litt forbedret
markedssituasjon sammenlignet med siste kvartal

i fjor (figur 3). Denne utfordrende situasjonen viser,
til tross for en svak forbedring fra forrige kvartal, at
medlemsbedriftene fortsatt opplever store utfordrin-
ger i den daglige driften. For NHO totalt sett svarer
bedriftene at markedssituasjonen er noe forverret fra
forrige undersgkelse. Bedriftenes markedsutsikter,
altsd hvordan bedriftene vurderer utsiktene for de
neste seks minedene, understreker hvor kreven-

de bedriftene i mat- og drikkenaeringen har det for
tiden. Historisk sett er markedsutsiktene sveert lave,
og til tross for en liten forbedring fra forrige kvartal
viser figur 3 at bedriftene fortsatt ser mgrkt pa frem-
tiden. Dette vil kunne bety lavere investeringer og
sysselsettting for mange bedrifter i neeringen.

Omtrent halvparten av medlemsbedriftene i NHO
Mat og Drikke svarer ogsi denne gang at de anser
lite forutsigbare rammebetingelser som en stor
utfordring for nye investeringer (figur 4). Dette
understreker viktigheten av 4 gi neeringen trygge
og forutsigbare rammebetingelser slik at bedriftene
kan fortsette & investere i bade kapital og arbeids-
kraft, noe som vil kunne styrke lgnnsomheten til
bedriftene i mgte med usikre tider. Det er fortsatt
slik at medlemmene i NHO Mat og Drikke anser
gkte innkjgpspriser som det stgrste hinderet for
nye investeringer og ekspansjon. Hele 66 prosent
av de spurte bedriftene anser gkte innkj@pspriser
som en stor utfordring for videre investeringer.
Disse utfordringene er det viktig 4 felge med pé og
jobbe med 4 lgse. Sveert haye innkjgpspriser og lite
forutsigbare rammebetingelser vil kunne pavirke
levedyktigheten til enkeltbedrifter pa bade kort og
lang sikt, og redusere den totale verdiskapningen i
neeringen.
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Figur 1: Produksjonsindeks, sesongjustert. (2005=100) (indeks/maned).

125

120 - N 7

115 ~ A
110 A /V\J\ A PN

NN\~ A" —

V\l\ﬂ

100
95
- < ~ o N - < ~ o N - < ~ o N - < ~ o g
© © © = = © © O ¥ = © © © ¥ = © © o = o
= 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 =2 2 2 =2 =2 = =2
& & 00 & oo © © © © © ¥ v ¥ ¥ = &8 8 o8 o o
- - - - - N N N N N N N N N N N N N N N
© © © © © © © © © © © © © o o o o o o o
8 &8 &8 &8 &8 &8 &8 &8 8 &8 8 8 8 8 8 8 8 8§«
mmm=  Nazerings-, drikkevare- og tob.ind. (i alt) Kilde: SSB
Industri
Figur 2: Produksjonsindeks og omsetningsindeks, mat- og drikkenzeringen (2020=100)
(indeks/méaned).
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Figur 3: Markedssituasjon og markedsutsikter, nettotall (prosent/kvartal).
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Figur 4: Andel som svarer "stor utfordring/stort hinder for investering/ekspansjon”,
utvalgte svaralternativer. Medlemsbedrifter i NHO Mat og Drikke (prosent/kvartal).
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Kostnadsbildet

Kostnadsbildet for bedriftene begynner & bli mer
moderat. Dette sKjer etter et fjorar preget av seerlig
hgye energipriser som forplantet seg gjennom
verdikjeden og frem til forbrukeren. Sentrale
drivere for streamprisene i Norge og Europa, som
prisene pi naturgass, har igjen begynt 4 neerme
seg normalnivier fra de siste ti drene. Det er derfor
grunn til 4 tro at energikostnadenes betydning for
produksjonskostnadene vil reduseres denne varen.
Andre sentrale faktorer, som ravarer og arbeidskraft-
kostnader, er mer usikre.

Strgmprisen i Norge har falt markant fra rekord-
niviene sensommeren og tidlig p4 hgsten 2022, selv
om prisnivaene fortsatt er signifikant hgyere enn

de langsiktige gjennomsnittsprisene fra arene far
2021. Nar vi ser pa fremtidsprisene for strgm i Norge
(figur 5) ser vi at markedene forventer at de stgrste
svingningene ligger bak oss. Svekkelse av krone-
kursen mot euroen fgrer til noe hgyere sluttbruker-
priser, men det ser ut som det verste kan veere over
nar det gjelder energipriser i Norge.

Selv om energiprisene er i ferd med & falle tilbake
mot gamle nivéer, er energikostnader likevel en
sentral bekymring for medlemsbedrifter i NHO Mat
og Drikke. I NHOs medlemsundersgkelse for februar
2023 svarte 35 prosent av de spurte bedriftene i NHO
Mat og Drikke at strgmprisene ville ha den stgrste
negative konsekvensen for bedriftens driftsresultat
12023 (figur 6). Det er seerlig bedrifter i de sarlige
prissonene i Norge og med relativt mange arsverk

som forventer & rammes av strgmutgifter ogsa i 2023.

Etter stremutgiftene er det arbeidskraftkostnader og
importerte ravarer som forventes & pavirke lgnn-
somheten mest.

Seerlig i siste halvdel av 2022 har forbrukerne opplevd
prisstigninger pa en rekke varer og tjenester, og det
pa et nivad man ikke har sett pa flere tidr. Dette gjelder
ogsa mat- og drikkevarer, som nadde et forelgpig
toppunkt for 12-ménedersvekst i oktober 2022 pa
hele 13 prosent (figur 7). I februar var 12-maneders-
veksten redusert til 9,3 prosent, og det er antydning
til at forbrukernes kostnadsvekst, bAde p&4 matvarer
og andre varer og tjenester, flater ut og begynner a
snu. Dette skyldes trolig bade redusert kostnadspress
i verdikjedene og at Norges Banks rentehevinger
begynner & fa effekt p&4 gkonomien.

Og en liten kommentar om Norges Banks rente-
hevinger: Rentenivéet for ikke-finansielle foretak
har vokst raskt i takt med rentehevingene, og sto
per januar 2023 pi 5,37 prosent pa totale utestiende
utlan (se figur 8). Siden januar 2022 har rentenivaet
for ikke-finansielle foretak gkt med hele 2,32 prosent-
poeng. Den gjennomsnittlige absoluttverdien for
arsendring av renteniva var fra 2015 til 2019 p4 0,33
prosentpoeng per ar. Det innebzerer at bedriftenes
renteniva na gker sju ganger sa fort som vanlig,

og bidrar til betydelig usikkerhet om bedriftenes
finansielle handlingsrom fremover.
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Figur 5: Manedlig strempris og kvartalsvise terminpriser, €/ MWh, prisomrade NO1 og

gjennomsnitt for Norge.
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Figur 6: Svarfordeling pa spgrsmal “Hvilken av de folgende kostnadskategoriene
forventer du at vil ha sterst negativ betydning for bedriftens driftsresultat i 20237?"
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Figur 7: Konsumprisindeks justert for avgifter og energi, totalindeks og mat- og

drikkevarer, arsutvikling (prosent/maned).
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Det internasjonale bildet

Situasjonen for mat- og drikkenaeringen i Europa er
preget av mange av de samme utfordringene som i
Norge. Bade energi- og ravarekostnader har bidratt
til & gke produksjonskostnadene. Dette har fart til
redusert vekst i produksjonsvolumene, bade i Norge
og i utlandet. For eksempel hadde dansk neerings-
middelindustri en volumreduksjon mellom januar
2022 og januar 2023 pa hele 6,8 prosent (figur 9),

og den generelle trenden reflekteres i flere av vare
naboland og EU som helhet. Trenden er i trdd med et
redusert tempo i europeiske gkonomier som fglge av
kostnadssjokk og rentegkninger. Dette bidrar bade til
at det blir mer kostbart a drive bedrift og til at for-
brukerne har mindre kjgpekraft til forbruk.

Konsumprisutviklingen for mat- og drikkevarer har
hatt stor offentlig oppmerksomhet i Norge de siste
manedene. Nar vi lafter blikket ser vi at det samme
er tilfellet utenfor landets grenser, blant annet i
Sverige.! Konsumprisutviklingen p& mat og drikke

i Norge og Europa folger i grove trekk samme form,
med en akselererende vekst fra varen 2022 til litt
utpi senhgsten 2022, der veksten stabiliserte seg,
dog pi et heyt niva (se figur 10). De norske konsum-
prisene for mat og drikke fglger en litt lavere kurve
enn i nabolandene. Dette kan ha flere arsaker, blant
annet reduksjon og fijerning av avgiften pa alkohol-
frie drikkevarer fgrste halvar 2021, noe som kan ha
bidratt til redusert prispress pa denne varegruppen
frem til midten av 2022.

De globale ravareprisene ble kraftig pavirket av
krigsutbruddet i Ukraina i fjor, men denne effekten
er né pa det naermeste ngytralisert i samtlige brede
rivareindekser. Likevel ser man at globale ravare-
priser holder seg signifikant over de langsiktige
trendnivaene fra for pandemien. I februar 2023 var
FAOs (FNs organisasjon for erneering og lanbruk)
matprisindeks om lag 25 prosent hgyere enn gjen-
nomsnittsniviet fra 2014-2016, justert for inflasjon
(figur 11). Det reflekterer en verdensmarkedssituasjon
der det fortsatt er usikkerhet om utviklingen i frem-
tidige priser og kostnader, i tillegg til en generelt mer
spent global orden.

Grensehandelen, som i 2019 var en hovedkonkurrent
for den norske mat- og drikkeneeringen, kryper
sakte, men sikkert, tilbake mot gamle hgyder. 12022
estimerer SSB at nordmenn brukte over 10 milliarder
kroner pa grensehandel i Sverige alene. Handle-
belgpene har steget jevnt og trutt siden pandemien
stengte grensene og fgrte til en brastopp i grense-
handelen (figur 12). Uten politiske tiltak som bidrar
til & hente hjem omsetning, arbeidsplasser og verdi-
skaping fra grensehandelen er det grunn til 4 tro at
verdikjeden for mat og drikke i Norge vil miste et
tosifret milliardbelgp i omsetning hvert eneste ar.
Selv om SSB estimerer en liten reduksjon fra tredje
til flerde kvartal 2022 er det likevel slik at grense-
handelen i Sverige kan sees pa som Norges fjerde
stgrste dagligvareaktgr.

!matpriskollen.se/2023/02/tv4-nyhetsmorgon-sa-bestams-priset-pa-matvaror/
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Figur 9: Produksjonsvolum, 12-manedersutvikling (%), tre-maneders glidende gjennomsnitt,
nzeringsmiddelindustri i utvalgte land.
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Figur 10: Harmonisert konsumprisindeks, matvarer og alkoholfrie drikkevarer,
12-manedersutvikling (%) i utvalgte land.
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r, realverdi (deflatert med MUV)

Figur 11: Matprisindeks, samlet indeks og delindekse
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Figur 12: Grensehandel (mill. kr og antall dagsturer) per kvartal.
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