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1. Innledning

Denne rapporten markerer slutten pa 2025. Aret har veert
preget av store internasjonale hendelser som tollkrig, okt
geopolitisk usikkerhet og stormaktsrivalisering. | tillegg har
det blitt gjennomfart et stortingsvalg i Norge. Bedriftene
i mat- og drikkenaeringen har blant annet rapportert om
krevende tider nar det kommer til kostnadssituasjonen,
og ikke minst knyttet til tilgangen pa arbeidskraft. Det er
ogsa en opplevelse av at den politiske usikkerheten har
okt, noe som far konsekvenser for bade fremtidsutsikter
og beslutninger rundt investeringer i naeringen.

Gjennom aret har mange bedrifter erfart at rammevilkar-
ene endrer seg raskt, og at uforutsigbarhet knyttet til
badde wskonomi og politikk pavirker markedsutsiktene.
Flere aktgrer peker pa at gkte kostnader og usikkerhet
rundt fremtidige krav og reguleringer gjer vurderingene
mer krevende enn tidligere. Dette har bidratt til en mer
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avventende holdning til nye investeringer og sterre sats-
inger.

Samtidig viser utviklingen at naeringen har stor evne til & til-
passe seg. Bedriftene handterer et krevende kostnads-
bilde, samtidig som de navigerer i en markedssituasjon som
har veert preget av bade usikkerhet og variasjon gjennom
aret. Faktorer som internasjonale ravarepriser, strempriser
og grensehandel har fortsatt hatt betydning for ramme-
vilkarene, og dette gjenspeiles i utviklingen i fjerde kvartal.

Petter Haas Brubakk,
Administrerende direkter i NHO Mat og Drikke

Her kan du lese den digitale versjonen av Kvartalsrapporten
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2. Konjunkturene

Markedssituasjonen i mat- og drikkenaeringen ser i fjerde
kvartal 2025 ut til & ha stabilisert seg pa et forholdsvis
normalt niva, etter en lengre periode med betydelig
svakere niva for markedssituasjonen. Nettotallet i figur
1 viser at nzeringen ligger omtrent pad samme niva som
i arene for pandemien, og at situasjonen i hovedsak
har beveget seg sideveis gjennom 2025. Det er likevel
verdt & merke seg at det fortsatt er betydelig variasjon
mellom bedriftene, og at enkelte opplever en langt bedre
markedssituasjon enn andre - det er en tydelig «strekk i
laget» som gjenspeiler ulikheter i bade kostnadsbildet,
ettersporsel og driftsresultat.

Utviklingen i mat- og drikkenzeringen skiller seg ogsa en
del fra bildet i NHO samlet. Mens markedssituasjonen
for NHO Mat og Drikke i fjerde kvartal ligger rundt niva-
ene vi kjenner fra arene fgr pandemien, ligger nettotallene
for NHO totalt en del lavere. Dette reflekterer at enkelte
store naeringer, saerlig bygg- og anleggsbransjen, opp-
lever betydelig svakere markedssituasjon og dermed
trekker totalindeksen ned. Mat- og drikkenzeringen frem-
star dermed som relativt stabil sammenliknet med flere
andre deler av nzringslivet, selv om det ogsa internt i
naeringen er stor variasjon mellom bedriftene.

Markedsutsiktene for de neste seks manedene fortsetter
derimot & ligge pa et svakere nivad enn normalt, selv. om
utviklingen i figur 2 indikerer at nedgangen gjennom 2023
og 2024 na ser ut til & ha bremset opp. Nettotallene for
forventningene er svake, men relativt stabile i arets siste

Figur 1: Markedssituasjon medlemsbedrifter

kvartal. Dette kan tyde pa at mange bedrifter fortsatt er
avventende og usikre pa hvordan ettersparselen vil utvikle
seg framover, men uten at situasjonen forverres ytter-
ligere. En kombinasjon av haye kostnader, usikkerhet i
gkonomien og en litt avventende situasjon kan vaere med
pa aforklare hvorfor forventningene ikke lafter seg, til tross
for en mer stabil nasituasjon.

Figur 3 viser at den underliggende prisveksten (KPI-JAE)
fortsatte & avta gjennom fjerde kvartal. Inflasjonen ligger
na klart lavere enn toppnivaene i 2022 og 2023 og neermer
seg mer normale nivaer. For mat- og alkoholfrie drikke-
varer er prisveksten fortsatt hgyere enn totalindeksen,
men ogsa her har utviklingen veert fallende over tid. Dette
bidrar til & redusere noe av kostnadspresset i verdikjeden
og gir mer forutsigbarhet for bedriftene. Likevel er
prisveksten fremdeles hey og ligger klart over Norges
Banks inflasjonsmal pa to prosent.

Selv. om markedssituasjonen na fremstar mer stabil
enn tidligere, er usikkerheten fortsatt hey for mange
bedrifter. Den gkonomiske situasjonen, kombinert med
en husholdningsgkonomi som enna ikke har kommet
helt tilbake etter flere ar med sterk prisvekst, bidrar
til at mange bedrifter vurderer bade investeringer og
kapasitetsutvidelser med starre varsomhet enn normalt.
Dette gjenspeileside svake, men stabile markedsutsiktene,
som peker mot forsiktighet og avventing heller enn klare
forventninger om oppgang.
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Figur 2: Markedsutsikter medlemsbedrifter
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Figur 3: Konsumprisindeks justert for avgiftsendringer og uten energivarer
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3. Kostnadsbildet

Kostnadsnivaet for bedriftene i mat- og drikkenaeringen
har veert hayt de siste arene, dette gjelder ogsa for fjerde
kvartal 2025. Til tross for at flere sentrale kostnadsdrivere
har blitt svekket siden toppnivaene i 2022 og 2023, er det
samlet sett et hayt kostnadsniva for bedriftene. Figur 4 viser
at en betydelig andel medlemsbedrifter fortsatt oppgir
okte innkjepspriser som en stor utfordring, og andelen ligger
fortsatt klart over nivaene fra for pandemien. | fjerde kvartal
2025 oppgir hele 47 prosent av medlemsbedriftene at gkte
innkjgpspriser er en stor utfordring for & gjennomfaere nye
investeringer. Dette illustrerer at kostnadspresset fortsatt
eren avde mest sentrale rammebetingelsene for bedriftene
i neringen. Mange bedrifter opplever fortsatt haye priser
pa ravarer og andre innsatsfaktorer, noe som gjer det
krevende 3 styrke lannsomheten.

Selv om kostnadsnivaet har veert mer stabilt i 2024 og 2025
enn i de mest krevende periodene tidligere, opplever
mange bedrifter likevel situasjonen som usikker framover.
Flere virksomheter peker pa at det fortsatt er vanskelig
& forutse hvordan kostnadene vil utvikle seg videre, og
at dette gjer planlegging og prioritering utfordrende.
Usikkerheten rundt ravarepriser, transportkostnader og
ovrige innsatsfaktorer gjer at mange bedrifter er mer
forsiktige enn normalt.

Forventningene til driftsresultatet fremover viser ogsa
at mange virksomheter fortsatt star overfor en krevende
gkonomisk situasjon. Figur 5 viser at nettotallene for drifts-
resultat ligger noe lavere enn nivdene som var vanlige
for pandemien. Selv om situasjonen har bedret seg noe
fra de mest utfordrende kvartalene i 2022 og 2023,
vurderer mange bedrifter fortsatt utsiktene som svake.
Figur 5 viser at det er flere pessimister enn optimister
nar det gjelder troen pad hvordan driftsresultatet vil bli
framover; det er altsd flere som venter forverring enn

Figur 4: Qkte innkjspspriser
Andel som svarer "stor utfordring”

de som venter bedring. Det samlede kostnadsnivaet er
fortsatt heyt, og dette legger press pa lgnnsomheten i
mange virksomheter. Flere bedrifter rapporterer at de ikke
har opplevd noen vesentlig forbedring i driftsresultatet
gjennom 2025, selv om deler av kostnadsbildet har
stabilisert seg.

Figur 6 viser en oversikt over strgmprisene i de ulike
prisomradene i 2025. Her kommer det fram at det fremdeles
er store regionale forskjeller i stramprisene, og dette pa-
virker bedriftene ulikt avhengig av hvor i landet man er
lokalisert. Grafene i figur 6 viser at det har veert forholds-
vis store forskjeller mellom de ulike prisomradene.
Historisk har det veert store forskjeller mellom Nord- og
Ser-Norge, mens det siste aret viser at det ogsa har veert
starre forskjeller mellom Ser-, @st- og Vest-Norge. | juli
var strgmprisen eksempelvis 3 ere/kWh, 9 ere/kWh og
22 @re/kWh i henholdsvis Nord-Norge, Midt-Norge og
Vest-Norge. Nar man ser pa Jst-Norge og Ser-Norge,
var prisene derimot 62 og 103 gre/kWh. Dette viser
at rammebetingelsene er sveert ulike for bedriftene
basert pa hvor de ligger lokalisert. For virksomheter
med hgy energibruk i produksjonen innebaerer dette at
energikostnadene fortsatt er en viktig del av kostnadsbildet,
og forskjellene mellom prisomradene bidrar til variasjonen i
utfordringer som bedriftene star i.

Samlet viser utviklingen i kostnadsbildet at situasjonen er
mer stabil enn i de mest krevende periodene tidligere,
men at nivaet fortsatt er hgyt nok til & pavirke lannsomhet,
investeringsevne og langsiktige prioriteringer. Mange
bedrifter rapporterer om at usikkerheten rundt videre
kostnadsutvikling gjer at de fortsatt er mer avventende enn
normalt i sine gkonomiske vurderinger, og at kostnads-
nivaet vil vaere en viktig utfordring ogsa inn i 2026.
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Figur 5: Utsikter driftsresultat
Netto resultater (differanse mellom positive og negative svar i prosentpoeng)
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Figur 6: Streampriser Norge 2025
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4. Det internasjonale bildet

Figur 7 viser utviklingen i den internasjonale matpris-
indeksen fra FAO, som maler den manedlige prisutviklingen
pa internasjonalt omsatte matvarer samlet i fem vare-
grupper: korn, vegetabilske oljer, meieriprodukter, kjott
og sukker. Indeksen gir et bredt bilde av prisnivaet i de
globale ravaremarkedene og fungerer som en indikator
pa kostnadspresset internasjonalt. Selv. om matvare-
prisene globalt har falt fra de svaert hgye toppnivaene i
2022, ligger prisnivaet fortsatt betydelig hgyere enn for
pandemien og kostnadskrisen brgt ut. Den internasjonale
matprisindeksen holder seg dermed pa et historisk
hayt niva, noe som viser at kostnadspresset fortsatt er
betydelig for mange ravaremarkeder. Dette innebzerer at
internasjonale forhold fortsatt virker inn pa kostnadsbildet
for norske bedrifter, selv om prisnivdet na er mer stabilt
enn i de mest krevende periodene tidligere.

Figur 8a viser at grensehandelen fortsatt utgjer betydelige
milliardbelep hvert kvartal. | fijerde kvartal 2025 handlet
nordmenn for nesten 2,5 milliarder kroner pa dagsturer
til utlandet. Dette er en liten nedgang sammenlignet
med samme kvartal i 2024, men nivaet ligger fortsatt klart
innenfor det som har veert vanlig de siste arene. Det ble

Figur 7: Internasjonal matprisindeks
Manedlig indeks, 2014-2016 = 100

gjennomfert over én million dagsturer i fierde kvartal, noe
som viser at aktiviteten fortsatt er hay. Utviklingen illustrerer
at grensehandelen fortsatt star for betydelige belgp, selv
om nivaet varierer noe mellom kvartalene.

Ser man pa utviklingen gjennom aret, viser figur 8b at
grensehandelen i 2025 endte pa 11,3 milliarder kroner,
en liten gkning fra 2024 og klart heyere enn i 2023. Det ble
gjennomfart over fem millioner dagsturer i 2025, noe som
understreker at grensehandelen fortsatt er en betydelig
utfordring for norsk mat- og drikkenaering. Den samlede
utviklingen viser at handelslekkasjen til nabolandene for-
blir stor.

Figur 9a og 9b viser at sammensetningen av handlekurven
i grensehandelen i fierde kvartal 2025 ligger tett opp mot
det som har veert vanlig de siste arene. Mat- og dagligvarer
utgjer den klart sterste kategorien, med en andel pa 43,8
prosent, mens alkoholholdige drikkevarer, snus og tobakk
fortsatt utgjer en betydelig andel av grensehandelen.
Dette viser at grensehandelen i stor grad bestar av typiske
forbruksvarer, og at de hgyt avgiftsbelagte varene fortsatt
lokker nordmenn over grensen.
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Figur 8a: Grensehandel per kvartal. Handlebelgp i mill. kr*
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Figur 8 b: Grensehandel per ar. Handlebelgp i mill. kr*
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Figur 9 a: Grensehandel fordelt pa varekategorier, 4. kvartal 2025. Handlebelgp i mill. kr.
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Figur 9 b: Grensehandel fordelt pa varekategorier 4. kvartal 2025

Andel av varekurven i prosent

I 43,8 Mat- og dagligvarer

B 7.7 Mineralvann og brus

[ 4,7 @logsider, alkoholholdig
7,7 Vin og brennevin
5,1 Sigaretter/tobakk

- 7,2 Snus

I 5,8 Sjokolade og godteri

O O - 11,1 Andre varer*
B 69 Kafe og restaurantbesgk og andre tjenester**

* Andre varer omfatter klaer og sko, kosmetikk, hygiene- og apotekvarer, drivstoff og ikke spesifiserte varer. Kilde: SSB
** Kafe- og restaurantbesgk og andre tjenester: Med andre tjenester menes ulike servicetilbud som for eksempel en
frisgrtime, en tannlegetime, reparasjon eller service pa bil.
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